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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf)

Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

Deze uitwerking is in co-creatie met studenten, begeleiders uit de praktijk en hun managers en
begeleiders vanuit school en hun managers gemaakt.

Op deze plaats willen we hen heel hartelijk bedanken voor hun onmisbare inzet en inbreng
tijdens vijf werksessies.

Met elkaar hebben we de veranderwens ‘Vergroten bekendheid concept OiB’ omgezet in een
visual en in deze beschrijving wat OiB is en wat er gebeurt. Deze kunnen gebruikt worden in
het onderwijsbedrijf, bij voorlichting en bij open dagen, voor de introductie van nieuwe
medewerkers, enzovoort.

Onderwijs in Bedrijf: wat is het, wat gebeurt er?

Binnen Onderwijs in Bedrijf (OiB) komen leren en werken samen, in een beschermde omgeving die we
onderwijsbedrijven noemen. Onze studenten krijgen er begeleiding van vakprofessionals uit de praktijk en
docenten van school. Zij trekken met elkaar op om tot opleiden op maat te komen. Het is een dynamische mix van
bedrijf en school.

Het leren in de praktijk is bij MBO Amersfoort een leidend principe. Daartoe hebben wij verschillende onderwijsbedrijven
opgericht. Zo kunnen veel van onze BOL-studenten een deel van hun opleiding in die praktijk doen.

We hebben er zo’'n 15: voor Entree, Zorg & Welzijn, Sport, Zakelijke dienstverlening, Handel, Gastvrijheid, Mobiliteit,
Transport & Logistiek.

Wat komt er in deze beschrijving aan bod:

1. Wat is een onderwijsbedrijf?
Waarin verschilt een onderwijsbedrijf van een leerbedrijf?
Wie zijn er in een onderwijsbedrijf en welke rollen hebben zij?
Wat doen studenten in een onderwijsbedrijf?
Wat gebruiken studenten in een onderwijsbedrijf?
Wanneer zijn studenten in een onderwijsbedrijf?
Waar ontwikkelen studenten zich in een onderwijsbedrijf?
Welke ‘soorten’ onderwijsbedrijven zijn er?
. De essentie wat anders verwoord
10. De visual
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Deze uitwerking is in co-creatie met studenten, begeleiders uit de praktijk en hun managers en
begeleiders vanuit school en hun managers gemaakt.

Op deze plaats willen we hen heel hartelijk bedanken voor hun onmisbare inzet en inbreng tijdens
vijf werksessies.

Met elkaar hebben we de veranderwens” Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt”
omgezet in een notitieboekje met een beschrijving van wat is een leerwens, waarom zijn
leerwensen belangrijk en hoe formuleer je leerwensen en begeleid je deze tijdens het praktijk- en
theorieleren. Het notieboekje hebben de studenten bij zich tijdens het praktijk- en theorieleren.
Tijdens het praktijk- en theorieleren coachen de begeleiders het formuleren en beantwoorden van
de leerwensen van de student.

Wat is een leerwens (beschrijving voor begeleiders*)?

Een leerwens van een student is een bewust of onbewuste vraag over het kwalificerende deel van de opleiding.
De leerwens heeft te maken met kennis, houding en gedrag in de context van theorie en praktijk.

* Als we spreken van begeleiders in een OiB dan gaat het om begeleiders uit de praktijk en vanuit het mbo.
Begeleiders praktijk: werkbegeleiders, werkcoaches en instructeurs
Begeleiders mbo: docenten, leercoaches

Wat is een leerwens (beschrijving voor studenten)?

Een leerwens is een vraag die je hebt over iets wat je wilt leren in je opleiding. Het gaat om kennis, houding en gedrag,
zowel in de theorie als in de praktijk.

Opmerking:

Omdat in de beschrijving staat dat een leerwens een vraag is, spreken we in het notitieboekje van een leervraag. Dit doen
we omdat de mede-onderzoekers** hebben aangegeven dat een vraag meer concreet is dan een wens. De leervraag kan
leiden tot een SMART-doel. Het stellen van vragen binnen een onderwijsbedrijf is van belang om tot leren te komen.

**  Mede-onderzoekers: studenten, begeleiders praktijk en mbo

Wat komt er in deze beschrijving aan bod:
1. Waarom is het formuleren van een leervraag belangrijk?
Welke manier van begeleiden is nodig tijdens het theorie- en praktijkleren om tot een leervraag te komen?
Proces van begeleiding in kaart
Hoe zorg je dat leervragen passen binnen je opleiding?
Wat doe je als je het moeilijk vindt om leervragen te formuleren of te coachen?
Hoe zorg je dat leervragen een vast onderdeel worden van je opleiding?
Eerste hulp bij leervragen
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf)

Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

1. Wat is een onderwijsbedrijf?

Een onderwijsbedrijf is een leeromgeving voor groepen studenten. Leren en werken komen hier samen. Het leren van
studenten staat centraal. Hun leerwensen vormen het vertrekpunt.

Een onderwijsbedrijf is een levensechte omgeving. Loop je er binnen dan ademt het ‘bedrijf’. Het heeft de apparatuur en
inrichting van een bedrijf. Kijk je wat verder dan zie je ook ‘school’. Denk aan een instructie- of oefenruimte of aan een ruimte
voor reflectie en uitwerken van opdrachten/verslagen. Het is een mix van bedrijf en school.

Studenten verlenen er diensten en producten aan klanten, cliénten, bewoners of gasten. Het onderwijsbedrijf is daarop
ingericht. Daarin komen leren en werken samen.

Een onderwijsbedrijf is ook een ‘beschermde’ omgeving. Vakprofessionals die zijn getraind in begeleiding ondersteunen
studenten in het onderwijsbedrijf in hun leerproces. Dit zijn instructeurs of werkbegeleiders. Zij zorgen er met studenten voor
dat diensten en producten voldoen aan de kwaliteit die klanten, cliénten of gasten vragen. Docenten die in het
onderwijsbedrijf zijn, ondersteunen studenten in hun leerproces en waar dat helpend is instructeurs of werkbegeleiders in het
begeleiden. Deze docenten zijn studieloopbaanbegeleiders van studenten of leercoaches. Zij begeleiden studenten in hun
ontwikkeling passend bij hun leerwensen en mogelijkheden. Daarmee is er sprake van systematische interactie in de
driehoek student — instructeur/werkbegeleider — slb’er/leercoach. In deze driehoek leren zij ook van elkaar.

Leren in een onderwijsbedrijf draagt voor studenten bij aan hun groei naar vakmens, met de beroepskennis, de
beroepshandelingen en de beroepsidentiteit die daarbij horen.

2. Waarin verschilt een onderwijsbedrijf van een leerbedrijf?

Een onderwijsbedrijf is vanaf het begin opgezet en ontworpen als leeromgeving. Je zou kunnen zeggen: werken volgt leren.
Er is dagelijks systematisch aandacht en tijd voor het leren en voor de ondersteuning ervan.
Een leerbedrijf is gericht op werken, op het leveren van producten en diensten. Je zou kunnen zeggen: leren volgt werken.

In een onderwijsbedrijf kunnen studenten rollen, taken, werkzaamheden uitvoeren die zij niet zomaar in een leerbedrijf
kunnen uitvoeren. Denk aan leidinggeven.

In een onderwijsbedrijf zijn groepen studenten die met elkaar diensten en producten leveren en met en van elkaar leren. De
grootte van die groepen kan verschillen per onderwijsbedrijf. In een leerbedrijf zijn er niet altijd groepen studenten, daar is er
vaker sprake van een enkele student.

In een onderwijsbedrijf is de ondersteuning van studenten een gezamenlijke, structurele taak van begeleiders in de praktijk
en begeleiders van school. In een leerbedrijf staan begeleiders van school meer op afstand en is het onderling contact
beperkter.

De tijd die studenten in een onderwijsbedrijf zijn, geldt als begeleide onderwijstijd. De tijd die studenten in een leerbedrijf zijn,
geldt als bpv-uren (gebonden aan wettelijke minimale en maximale omvang).

1. Waarom is het formuleren van een leervraag belangrijk?

Brug tussen theorie en praktijk: Je leert hoe theorie en praktijk elkaar aanvullen

Praktijkgericht leren: Je leert beter door dingen die je in de praktijk tegenkomt

Contextrijk leren: Je leert in een omgeving die voor jou belangrijk en interessant is

Lerende organisatie: Het helpt om van je opleiding een plek te maken waar iedereen voortdurend leert
Bewustwording en motivatie: Je word je bewust van wat je doet en waarom, en dat motiveert je om beter te worden
Groei en zelfredzaamheid: Je krijgt meer zin om te groeien en wordt zelfstandiger

Reflectie: Je denkt na over wat je doet en hoe je beter kunt worden

Betrokkenheid: Je voelt je meer betrokken bij je opleiding en je leerproces

Gehoord en begrepen: Je voelt dat er naar je geluisterd wordt en dat je serieus genomen wordt

2. Welke manier van begeleiden is nodig tijdens het theorie- en praktijkleren om tot een
leervraag te komen?

Veranderende rol van je begeleider:
Jouw begeleider gaat minder zenden en vragen beantwoorden en meer vragen stellen en jou coachen.

Veranderde rol van de student:

Tijdens het theorie- en praktijkleren stel je vragen en ga je onderzoeken wat de antwoorden zijn op je vragen.
Je begeleider helpt jou bij het formuleren van je leervragen en bij het zoeken naar antwoorden.

In eerste instantie kun je je antwoorden vinden in de praktijk. De theorie is daarbij helpend.

3. Proces van begeleiding in kaart
Geleid-Begeleid-Zelfstandig-Zelfregie

e Geleid: Individuele begeleiding-instructie — Wat ga je leren — Samen met je begeleider vul je de leervragen in op je
notitieblokje. Tijdens de evaluatiegesprekken vraagt je begeleider naar je leervragen

e Begeleid: lets meer zelfstandigheid — Wat wil je leren — Je kan een leervraag beschrijven in je notitieboekje je
begeleider kun je om hulp vragen als het formuleren van een leervraag niet lukt. Tijdens de evaluatiegesprekken met
school en praktijk vertel je over de antwoorden die je hebt gevonden op je leervragen

e Zelfstandig: Meer verantwoordelijkheid om zelfstandig je leervragen te formuleren— leervragen kun je gebruiken om
jezelf te verbeteren- je kan over je leervragen een reflectieverslag schrijven of inbrengen tijdens een intervisie

o Zelfregie: Zelf je leerproces beheren — Voorbereiding, uitvoering en evaluatie van je leervragen doe je zelfstandig.
Inzichten over je leervragen deel je met de praktijk. Tijdens je evaluatiegesprekken hebben jouw inzichten een
positieve invloed op de deskundigheid van jouw collega’s in de praktijk
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf)

Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

3. Wie zijn er in een onderwijsbedrijf en welke rollen hebben zij?

De ‘harde kern’ bestaat uit instructeurs/werkbegeleiders, groepen studenten, begeleiders vanuit school en
klanten/gasten/bewoners/cliénten. De mate waarin zij aanwezig zijn, kan variéren.
Anderen die in een onderwijsbedrijf zijn, zijn medewerkers en leidinggevenden

De aard van de dienstverlening bepaalt of er ook nog anderen in het onderwijsbedrijf komen.
Denk aan familie van cliénten, aan leveranciers.

In onderwijsbedrijven hebben studenten, instructeurs/werkbegeleiders en begeleiders vanuit school een palet aan rollen. In
totaal zijn dat er zo’n acht. Het gaat dan onder andere om die van lerende, collega/medewerker, begeleider/coach,
observator en beoordelaar.

Studenten

Veel voorkomende rollen van studenten zijn: lerende, medewerker, collega, begeleider en observator.
Minder voorkomende rollen zijn: opdrachtgever, beoordelaar en leidinggevende.

Studenten zijn collega-in-opleiding.

Instructeurs/werkbegeleiders

Veel voorkomende rollen van instructeurs/werkbegeleiders zijn: collega, medewerker, observator, begeleider/coach,
beoordelaar en lerende. Daarnaast zijn zij vakprofessional.

Minder voorkomende rollen zijn: opdrachtgever, expert en codrdinator.

Begeleiders vanuit school
Veel voorkomende rollen van begeleiders vanuit school zijn: collega, begeleider/coach, observator, beoordelaar, en expert.
Minder voorkomende rollen zijn: codrdinator, lerende en medewerker.

Klanten/gasten/bewoners/cliénten
Zij zijn de afnemers van de diensten en producten.

4. Wat doen studenten in een onderwijsbedrijf?

In onderwijsbedrijven voeren studenten een palet aan taken uit.
De uitvoering verschuift van ‘onder begeleiding’ naar ‘zelfstandig’. De snelheid waarmee dat gebeurt, hangt af van de
complexiteit van de taak en van de ontwikkeling van de student.

Kleine, eenvoudige, uitvoerende taken doen studenten snel veelal zelfstandig.

Complexe en leidinggevende taken voeren zij wat langer onder begeleiding uit.

Daarnaast hebben studenten opdrachten en toetsen die ze maken.

Een deel van de taken voeren studenten individueel uit, een ander deel doen ze samen (als duo/team/groep).

4. Hoe zorg je dat leervragen passen binnen je opleiding?

Formuleer je leervragen: op basis van je ervaring in de praktijk

Formuleer je leervragen: op basis van de theorie/leerdoelen uit de lesstof

Formuleer je leervragen: op basis van je persoonlijke ontwikkeling

Toets praktijk- en theorieleervragen: aan het kwalificatiedossier* (eindverantwoording docent/leercoach MBO)
Toets persoonlijke leervragen: Stel jezelf de vraag: “draagt het bij aan mijn persoonlijke ontwikkeling als beginnend
beroepsbeoefenaar”.

* Eindeisen om je diploma te behalen

5. Wat doe je als je het moeilijk vindt om leervragen te formuleren of te coachen?

e Bespreek dit in de driehoek met student (groep), praktijk en school en gebruik het notieboekje en begeleidend
schrijven

e Gebruik de poster eerste hulp bij leervragen™™ (zie 7)

e Bekijk de Vlog met instructie***

** Poster eerste hulp bij leervragen biedt handvatten om leervragen te formuleren en te coachen (zie 7)
*** Eind 2024 is er een Vlog beschikbaar

6. Hoe zorg je dat leervragen een vast onderdeel worden van je opleiding?

o Poster met leervragen: Hang een poster op in de praktijk en in het klaslokaal zodat je begeleiders en jij een
hulpmiddel hebben om tot een leervraag te komen

e Gespreksformulieren: Zorg dat je leervragen hierop terugkomen.

¢ Informatiemap en kennismakingsplan onderwijsbedrijf: Beschrijf hierin wat een leervraag is en waar deze
besproken gaat worden.

e Gesprekken in de driehoek: Laat je leervragen altijd terugkomen tijdens gesprekken tussen jou, je school en de
praktijk.

e Tijdens het praktijk- en theorieleren: stel jij je leervragen en vraagt je begeleider naar je leervragen

e Begeleiders stellen vragen: Tijdens theorie- en praktijkleren stellen je begeleiders vragen over welke leervragen je
hebt geformuleerd of welke hulp je hierbij nodig hebt

Casus Gezondheidzorg en Welzijn****:

**** \/oorbeelden worden uitgebreid
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf)

Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

5. Wat gebruiken studenten in een onderwijsbedrijf?

In onderwijsbedrijven gebruiken studenten een palet aan spullen.

Een deel van deze spullen is afkomstig van school. Denk aan leerboeken, werkboeken en een portfolio. Daarnaast zijn er
spullen die nodig zijn voor de levering van diensten en producten. Denk dan aan gereedschappen/apparaten, formulieren en
protocollen. Afhankelijk van de aard van het onderwijsbedrijf krijgen studenten ook bedrijfskleding.

6. Wanneer zijn studenten in een onderwijsbedrijf?

De hoeveelheid tijd die studenten in een onderwijsbedrijf zijn, varieert. Soms is dat een of enkele dagen in de week en dat
voor een aantal weken achtereen. Soms is dat gedurende de gehele opleiding. Passend bij een levensechte leeromgeving
hanteren onderwijsbedrijven voor hun diensten/shifts de tijden zoals die gelden in de branche. Dat betekent soms ook
avonden, weekenden of schoolvakanties.

In de tijd dat studenten in een onderwijsbedrijf zijn, kunnen ze zich in hun eigen leertempo ontwikkelen. Daar hoort ook de
mogelijkheid tot versnellen of vertragen bij. Vanwege het levensechte is het soms ook nodig dat diensten en producten op
een bepaalde tijd geleverd moeten worden. Ook dat draagt bij aan het proces van ontwikkelen: zo gaat het in ‘het echie’.

7. Waar ontwikkelen studenten in een onderwijsbedrijf zich?

In een onderwijsbedrijf is een palet aan plekken waar studenten hun leer- en of werktaken kunnen verrichten, waar ze
kunnen oefenen en/of reflecteren op wat ze gedaan hebben, instructie en begeleiding krijgen. Sommige van die plekken zijn
daar speciaal voor ingericht. Vaak is er een aparte plek waar studenten samen opstarten en afronden en waar ze vaktheorie
krijgen.

Voorbeeld theorieleervraag:

1. Watis een CVA*?
2. Wat zijn de fasen van rouw en hoe kan ik deze fasen begeleiden?
3. Welke theorie kan ik vinden over voorlichting geven aan familie en mantelzorgers?

* CVA,; cerebro Vasculair Accident, hersenbloeding, herseninfarct
Voorbeeld praktijkleervraag:

Welke zorgvragers op mijn afdeling hebben een CVA?

Hoe begeleid ik de ADL bij een zorgvrager met een CVA?

Wat staat hierover in het zorgleefplan?

Wat doe ik als een zorgvrager verdrietig is, omdat hij een CVA heeft gehad/

Hoe geef ik voorlichting aan de familie/mantelzorgers over wat een CVA is en waarom mijn zorgvrager verdrietig is?
Ik wil mijn bevindingen rapporteren en overdragen volgens de richtlijnen bij ons op de afdeling: hoe doe ik dat?
ledereen doet de begeleiding van mijn zorgvrager weer anders: hoe moet ik dit bespreekbaar maken?

B CORIDEER IO

Voorbeeld persoonlijke leervraag:

1. Wat moet ik doen als ik zelf steeds verdrietig word tijdens de begeleiding van mijn zorgvrager. omdat mijn opa ook een
CVA heeft gehad?

2. |k heb moeite om een praatje te beginnen met mijn zorgvrager: zijn hier tips voor?

3. Wat gebeurt er met mij en mijn zorgvrager als ik zijn levensgeschiedenis ken?

4. Wat gebeurt er met mij en mijn zorgvrager als ik hem/haar liefdevolle aandacht geef?

Opmerking:

De scheidslijn van theorie-, praktijk- en persoonlijke leervragen is regelmatig niet scherp. Het gaat erom dat er vragen
gesteld worden waardoor er contextrijk wordt geleerd.
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf) Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

8. Welke ‘soorten’ onderwijsbedrijven zijn er? 7. Eerste hulp bij leervragen
We onderscheiden twee soorten onderwijsbedrijven: onderwijsbedrijven met en onderwijsbedrijven zonder een externe
partner. Er zitten veel overeenkomsten en ook wat verschillen tussen deze beide soorten. De belangrijkste overeenkomsten
en verschillen staan hieronder.

Onderwijsbedrijven met

Onderwijsbedrijven zonder

instructeurs werkzaam in de
praktijk

Leercoaches vanuit school
(niet overal)

praktijk

Docenten vanuit school

partners partner
Eigenaar Bedrijf/instelling anders dan MBO Amersfoort Wt hab jo dure waek fidens
MBO Amersfoort Wat wil je nigg T intervisie/overdracht/briefing
Leerweg BOL en soms ook BBL BOL WBATEM? Wat wil jo hiargyer HULP BIJ‘ besproken? Zijn er nog vragen?
Periode in onderwijsbedrijf Soms gedurende gehele Deel van de opleiding
Combinatie met bpv ‘K";'ﬁ e Nee | EERVRAGEN |conencoors
gebruiken voor je
Leren studenten centraal Ja Ja reflectisversiag?
Levensechte omgeving Ja Ja
Beschermde Omge\/ing Ja Ja | wat heb je vandaag owver jezelf gelesrd?
Verlenen producten/diensten Ja Ja
Verbinden van leren en werken Ja Ja rwraag heb i v*‘“”";"""
Begeleiding Werkbegeleiders of Instructeurs werkzaam in de e wat is het antwoord?

Wat heb je gelezen in de theorie
wat je in de praktijk wilt

welke situatie ben je vandazg
tegengekomen in de praktijk waar je
meer over wilt leren

onderzosksn?

Palet aan rollen Ja Ja
Palet aan taken Ja Ja
Palet aan spullen Ja Ja
Palet aan plekken Ja Ja

Hos woel je je
wvandaag? welke
wrasg roept dit

Groepsgrootte

10-15 studenten

>15 studenten

Heb je vandaag in het

g

nizuws/social media iets

gevoel op?

gehoord/gelezen waar je
meer over wilt leren?

wat hesft je vandaag het meest verrast? wat
wil je daarover leren?

Aan welke lesrvrasg heb je vandaag
gewerkt? En hos ging dat?

waar zou je direct antwoord op willen hebbean?

Waar moest je jezelf vandaag in overwinnan?
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf) Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

9. De essentie wat anders verwoord

Onderwijsbedrijven bij MBO Amersfoort: Wat zijn ze en wat gebeurt er?

In het mbo leren studenten veel in de praktijk. Ze doen dit bijvoorbeeld via stage (BOL) of door te werken (BBL). Dit
praktijkgedeelte heet beroepspraktijkvorming (BPV).

Bij MBO Amersfoort is er iets extra’s: veel BOL-studenten leren in onderwijsbedrijven. Dit zijn speciale bedrijven waar
studenten centraal staan. Het doel is om studenten zo goed mogelijk voor te bereiden op hun werk. Dit noemen we
Onderwijs in Bedrijf (OiB).

Wat is een onderwijsbedrijf?

Een onderwijsbedrijf lijkt op een echt bedrijf. Je vindt er bijvoorbeeld dezelfde machines en ruimtes als in het echte werkveld.
Maar het is ook een school, met lesruimtes en begeleiders. Studenten leveren hier echte producten of diensten aan klanten,
gasten, bewoners of cliénten. Terwijl ze werken, worden ze begeleid door vakmensen en docenten die hen helpen om beter
te worden in hun vak.

Verschillen tussen een leerbedrijf en een onderwijsbedrijf
e Onderwijsbedrijf: Hier ligt de focus op leren. Studenten krijgen veel begeleiding en doen taken die ze nog niet
zelfstandig kunnen. Ze leren in een beschermde omgeving.
e Leerbedrijf: Hier ligt de focus op werken. Studenten helpen mee in een echt bedrijf en leren vooral door mee te
doen.

Waarom een onderwijsbedrijf?
In een onderwijsbedrijf leren studenten op een veilige manier in een echte werkomgeving. Ze werken samen, oefenen veel
en krijgen steeds meer verantwoordelijkheid. Zo groeien ze in hun vak en worden ze goed voorbereid op de arbeidsmarkt.
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Tools voor onze onderwijsbedrijven

Vergroten bekendheid concept OiB (Onderwijs in Bedrijf) Neem leerwensen van studenten als vertrekpunt

10. De visual

MBO

ONDERWIJS IN BEDRIJF
, 3 =ISCIE () () K
|_§< |r"] ||j M@.@J LT_\‘ {r‘l/ﬂ !E' L\SEE‘DIIIKE_’/K?/ U\gl—‘

l__/'L_Jr

1 Wie zijn er? Studenten, begeleiders praktijk,
o begeleiders school, elk met een variatie aan
rollen en vaak ook gasten/cliénten/
bewoners/klanten.

Binnen Onderwijs in Bedrijf (OiB) komen
leren en werken samen, in een beschermde
omgeving die we onderwijsbedrijven
noemen. Onze studenten krijgen er
begeleiding van vakprofessionals
uit de praktijk en docenten van
school. Zij trekken met elkaar

op om tot opleiden op maat te
komen. Het is een dynamische
mix van bedrijf en school.

2 Watdoen er? Veel verschillendh
leer- en werktaken, van eenvoudig tot
complex, eerst meer onder begeleiding,
later meer zelfstandig.

R 3 Watgebruiken studenten er?
h Veel verschillende middelen, voor een deel van
BEGELEIDER school en voor een deel van de praktijk, soms
SCHooL vooral voor leren en soms vooral voor werken.

STUDENT

4 Wanneer zijn studenten er? Dat hangt af
: van het onderwijsbedrijf, soms een halve dag
per week, soms een hele week, soms enkele
weken achter elkaar en soms de hele opleiding.

5 Waarl er?
Binnen het onderwijsbedrijf op meerdere
plekken, soms zijn die helemaal ingericht

voor werken en soms helemaal voor leren.

Scan de QR-code
voor meer informatie!
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Kijk- en kanskaart voor onderwijsbedrijven
instrument om kijk op hybride leeromgevingen in kaart te brengen (voor- en achterkant)

- Kijk- en kanskaart
Kijk- en kanskaart T o )
. a ¥ EerwiljsDe e
voor onderwijsbedrijven are '
= [Krulg In de grij2= vak|es aan wal volgens jou van toepaseing ls, vul bi| de ... aan als je wat mist In bt rijfje. Achisrrondisiomatis
Moy orderaisednf |
allid  waak _ soms allid  waak__ soms
saident lerende
. Werhbagelsder . e waTRaT k. b | =cient k ben 1" jars
Werkeossh ol =
IrEfncier coordinatar B B sl
AL redevearkar LAL Tednggenende 23N WAt van Desassing T s
Tednggeverds: begeleider :
Tearoaach coach T . —
dacen! WIE axper | T —
Wie Zijl'l er? [ diem Welke Baoardelar =
gast rallen heb abservabar
Rlant 7 apdrachipever — = —
CIlT ny+ e —— | e van school e ety e funecties wan
Bl gant aarial Eren werhoaam ]
T voor et ondenwishedn
Bl
= | i et van bednpbiresdling | ket de functe van
T T aarial Eren Wk oA
T alkams T2 et o ey i
oy —— begeleiding D wan w:fbl? wan snhngl —
Eleine Bakan irstuctehladen
grale taken pralocolen
rnakkelijke kan Tarmulieren
[ Tceslijee Eken QeEresdschag
psgenmm | URVORTENOE PETRUSSENTERL ["rachines |
taken apparalen
Imdnggevends werkboeken 1
akeri hardbosken
Saken moiyidues| carmpubes
taken samen ApEs
.':at doet Benoensiahen Wat . rI:-I:;ﬂIEI'l
= - TEaraken gebruikt de [FRmned
student? prajEcien student? | Hadifemedng
apdracien apdracrien
[ oefenmaleriaal
EXAMENS porifdic
T hoske
telefoon
ap een
WANMEER WAAR opveel LT op
pleten plekken phak
Tempa: waak =OMs werklaken doet
eien lempo Tearaken dos
deadines Falen oefanl
srller averegh
TEMPOSTEL anderfineken . UL'J:uelr.
EUMTELLK
Roaster: waak s0ms uitwerkt
denst=hifl presapieer]
crverdag [
Watgeldt [ Zijn er irmereEie doel
voor da rachi plekken reflacieert
student? d:u'bl‘.ier:_-rks e TrEAmeer
= -
vakanie slbad urtheg krijgt
Aarweng: hosvesl? irefnictes knjgt
wiren par ek coaching knjgt
aarral weken .
WAT PAST HET BESTE ...
wior rni) s2aan schoal an hl:dn'_ﬂ woar mi) = het hier schoal met | woor miy s bet fuer een meovan | voor my 15 Fet Faer h:l.‘h'_ﬂ et
Fier o wan akaar man beete bedrf daarbinnen srhaol en badrgf aan bestje schaol daarbinien
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Kijk- en kanskaart voor onderwijsbedrijven
instrument om kijk op hybride leeromgevingen in kaart te brengen (voor- en achterkant)

- Kiik- en kanskaart
Kijk- en kanskaart - -_|"_ ) o -
. e ¥ erwiljsioe Ve
voor onderwijsbedrijven Jaronden
= [Krulg In de grijze vakjes san wat volgens jou van toepazeing le, vul bi] de .. aan ale je wat mist In bt rijfs. achtsrgrondintamatie
Mo orderaipEstednf |
allid  waak__ soms allid  waak__ soms
Shident lerende
. werkbegeleder . [ % fen | Fuoert b ten 2
werkooadh callega .
IrEiLcier coardinaiar e IR e o —
LAAL redavearkar LAL I=dnggenveride aan wart van Derasmng T s
Tadngoevends Bepgaleider :
I recach caach = en vl grgze regel n) 4 s
dacen! WIE expert | k chos che copleidingy
Wie zijn er? [diem Welke Becardelsar =
gast rollen heb | abservistar
Klant i apdrachipever — = —
Bl D = —— | N dierst van school i oty e functie wan
Tamile Fast asreal pren sk .
= woor bt onderwshedny
[ ripailiger
= | i dierest wan bediijliirsrling
ander alkoms alkairsl
WAT zelfstandin begeleiding WAARMEE war wetbl? i snhngl
klesre taken irstructehladan
rale aken pralcealen
ralkeljke Eken Tarmidieren
[ Fnceslijhe akan gereadschap
N T ) PETRUMENTEEL [ Rines |
taken apparalen
Tednggeverd: werkbosken §
taken hardbosken
taken moviduesa] carmpuber
taken samen Apps
Wat doet beroepsisken Wat i rl:-ur:;:hen
df dent? Tesraken gebruikt de R
i praEciEn student? | HedfEmEdng
apdrachien apdrachien
Roetsan oefenmalenaal
AT portidic
T ok 1
relefoon
ap een
WANNEER WALR spyeel “EET cpd
plekken plekken pikek
Tempa: waak SO werkbakian doet
e Empo T maken doet
deadines Falen oefent
ET averiegh
TEMPOSTEL anderimEken ino UL‘JIIJEH.'.
EUMTELLK
Fooster: waak ST utwerkt
e nstishift pressapieer]
cverdag paLEeer
Wat geldt [Tcrd Zijn er imervEe doet
voor de machi plekken reflecieert
student? doordewerks e TrEtrser
weskersd .
wakanie Tt urtheg krigt
Aanwedg: hosved? IrEscties khjgt
uran per ek coaching knjgt
aartal weken -
WAT PAST HET BESTE ...
VRO i) Staan Schoal en Dednfl | woor mi) = het hier schiedl me | voor mi 1S De Fer S8 mis van | voor my 1S bel e bedil met
Hier |os wan ekaar e beete bedrf daarbinmen srhonl en badrif een beetje school daarbinnen
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Terugkoppelingskaart onderwijsbedrijven
format voor terugkoppeling van onderzoeksbevindingen (voor- en achterkant)

I
Onderw]sbedryf <NAAM onderwijaDedny’
Kann voor et anderwijabedri)f ... gezien coar di Mece-cderzoskars I e
Dtum <t cpkering van dems ultwerking=
Zatin op: irankt gae | 68 i sercin; Onderzoskers practoraat | <namen onderzoeker
c e Wada-anoerzoakern <it> Hudenten, <a= Medewsrkers onderl|I0eonl, <> mecewirnern cndere|atiam
nr:n-u;mf
. Riflectie onderzoaken <Onoerwerpen. woorberslaingiaanioop, bezoak, afronding, apbrengaten, ...~

e practoraat:

@ e

’IML

I.H'.I'l.'l' ChaAF
e WALRMEE
LLET REAF
[e—— ANDERN ANDERE TR T
ChaAF
ANDER |
[LTET b CREAT
WANNEER WAAR
ANDERE ANDER

|
%, TEMpGELIL
EUMATELLIE

KIfK o it ondansajanadrif ... gezin ooor de modi-cnderzoskin

WIE WAT
I-f [
'ML ————
WaARMEE WANNEER
TR .-\2.:"',9'"
WaAR CONTIMNUUM

WTELLE .
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Boekje over anderhalf jaar onderzoek naar onderwijsbedrijven als leeromgeving
enkele pagina’s uit dat boekje

Voorwoord
% '\ Pra C// In de pericde maart tm december 2022 heeft het practoraat Dank aan:
Werkend leren & Lerend werken startbeelden gemaakt van
to ra at onderwijsbedrijven van MBO Amersfoort.
We zijn daarvoor naar de onderwijsbedrijven gegaan en we siudenten
¢ ’ ' werkend leren & hebben meoie dialcogsessies gehad met studenten
"' lerend werken werkbegeleidersfinstructeurs en docenten. werkbegeleiders

Zij hebben ons meegenomen in hun Kijk op ondernwijsbedrijven als = en insiructeurs
leeromgeving.

En zij hebben meegegeven wat zij gaaf vinden aan hun docenten
onderwijsbedrijven, wat er morgen anders zou mogen en wat hun

SAM EN KIJ KEN NAAR KANSEN EH?:EH?IZ&T:i{:{%nvqézgiig:ﬁ:;nzthuz ap&nheidd&n '.r_pubr rll:!u_r_l infnnl'n atie
VOOR ONDERW'JSBEDRIJVEN &;::ﬁ.;ii‘nigﬁ._mr et versterken van onderwijsbedrijven als

We willen ook de leidinggevenden bedanken: managers van de leidinggevenden
ondenwijsbedrjven en teamleiders van de onderwijsteams. Zij

praktllkgerlcht onderzoek naar hebben gezorgd dat we in gesprek konden met hun collega’s en

studenten. En zij hebben in open gesprekken met ons doorgepraat

het versterken van OnderW"Sbedrljven over de megelijkheden om de verandenwensen te realiseren.

a's |eer°mgevmg We willen daarnaast het management van MBO Amersfoort management
bedanken. Dat heeft groen licht gegeven om een practoraat te MBO Amersfoort
starien op een thema dat centraal staat in de onderwijsvisie en

daarmee betekenisveol is voor ons ondernwijs

Ook willen we collega’s van de Hogeschool Utrecht, van collega-
Franck Blokhuis mboRijnland en uar?de HDgESEhﬂEl Armhem Nijmegen bedanken. nnd?egrzueknrs
Manuela Koops- van Halteren Zij hebben met ons meegedacht over een onderzoeksopzet en hun
kennis en ervaringen rondom onderzoek naar leeromgevingen op
Apﬂl 2023 de grens van school en werk (hybride leeromgevingen) gedeeld.

We hebben samen opirekken met stakeholders als zeer waardevol  in co-creatie
ervaren. Het lever rijke gesprekken op en legt de basis voor

oplossingen die gedragen worden. Dat vergroot de kans op

verduurzaming van die oplossingen.

lets om door te trekken naar meer dan alleen praktijkgerichi

onderzoek naar versterken van onderwijzbedrijven en leerbedrijven

als leeromgeving.

MBO

AMERSFOORT

Manuela & Franck
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Impressie van het ontmoetingsmoment voor alle onderwijsbedrijven: delen van opbrengsten van onderzoek en in co-creatie komen tot veranderwensen
video

"o Ay
" ONTMOETINGSDA

ONDERWIJS IN BEDRIJF

N
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Hw Kijk- en kanskaart Prat Kijk- en kanskaart -
AHERSFOORT voor leerbedrijven - voor leerbedrijven
Anhisrgrondindormatie jvul Inknais 2an in grifes velden] WAT PAST HET BE ATE ... jicruic man i had grijes Sesl)
Paar eorbaedr
¥ ot e (o O D B, s B B GO e | 10 | 1 Bl s DR, Po—
T F— e Opboding | P | | in re e rtawanl ey 2 e Mg A e i
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AL |Hdrql;»}-!|1t TAAL Iﬂdrx:lggﬂrﬂg o ETd adn el aie wan 36 e
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T 'J\!h 4 | G sloe hooll 1pdons 86 e hix vl vl et lamn 2 | Bexrassan v 36 dasden P
Jas e | | i B O Djre (e wEE -
Rlant WIE expert | PO it A L o m—m——
i Lper beoandelsar A b _
Wie fjn er? [ _H vmlm-;ulm T MTe= GO v R —
heb o 1
EES —— - PO ——
S o
=eunioevedaat
BT T Do e i i i e O Sl G ) Ry 1 (T || Dot Caocwhe g warn 06 [ e e st .t ot it
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- i -
Iedngoeverde 'werkboeken §
taken hardbosken T | e sl & N 8 e (ol B | Do coagesmded var fall ixdil o vl (s CErLac Sl i
taken noviduesa] compuber L T R 108 D G e FERr I Tt
T T 1] Feim il i e Hacy T bt
wat doat da taken samen apps Furd Wl r = __ﬂu_—
bBeroepstahen mm Ikt elefoon - I L [_ ]
leeraken modelien T [ T o Ciw oo O sload F i g e e edra T | Cralo8e predn Oa O Torwy WA F e el
progecien atabehoand i i St i o POy Wl kR e o a0
apdrachien badrfEkeding A —— o Ny Canghonls a1 Lang s
St apdrachien _ _ i
ERAMES aefenmateriaa T e, S et :-:::::' T I T
paortiolio
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wratishil Zn ar preserieert i PR Y % O sl Tl 0F BB o O LGSt vl P e e 3 AT vl £ JbE et vETaa ]
e g |plakivan waar | paresr e 1 Lo | EROENN vl e -
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Terugkoppelingskaart leerbedrijven
format voor terugkoppeling van onderzoeksbevindingen (voor- en achterkant)
Terugkoppelingskaart Prai Temugkoppelingskaart Prac
startbeeld leerbedrijven taraat startbeeld leerbedrijven toraat
AMERSFOORT AMERSFOORT
Kansen voor de leerbedrijven ... gezien door de mede-onderzoekers
Stellingen over de bpy ... gezien door de mede-onderzoekers
Zetin op: raakt agn Doe als earste:
o m; - Gebindken van grisarss g cahool Engeaniding gebecasrd op E e e e D Foous bev-beznes
A oo |8 , e
Wat vinden mede-onderzoekers gaaf aan de leerbedrijven en wat zien ze morgen graag anders? )
. . = Gedwullan gelesrds ifdanc bew Foous beoondaling Varicop bpy bapasid door Fiod cudent H]denc bpw
Sors| g2 — | Y | O | BB | e
zaafl <= L 1] LE E EE < i e 5
b Dioen ondar bagelalding Wils baoondae Gnsihald reaganan op Yragan ‘Wiz bacprakan onduldsilfshaden
Anders <= L+ 1] LE = L B i £ H
Wb
Kijk op het leerbedrijf ... gezien door de mede-onderzoekers Voorberakden bw garioht op Variziin san {aken tidens bov Opbouw esnvoudly - complex | Desinamen aan activibaltan beorfe
WIE . WAT
o[g] |: =
+
Willzs var bagedalden badrift Wioment van becordelen Fraguantis portsct cofool — badriff
WAARMEE |« . WANMEER |
‘ L -
iﬂ.‘ .o II. ’
WALR . .. 3tsngen waarcwer meds-ondarzoakers hat bakoorilk mat slkaar Bsllingen waarcwer meda-onderzoekens het bamoodilk met slkaar
- aanc Zln onesns ziin
A
Datum: Startbesld Ie gemaakt In oo perlods ... tm ...
Terugkoppeding naar <..> ks gegeven op <datume
onderzoekers practorast: =MAMEN oNderzoekarss
Made-ondarzoaksra: =gzantallen en verdellng over studentan, begesalders vanult learbadr]van an
Begelalders vanult schiook-
Reflectie ondarzoskars
practorast:
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Kijk- en kanskaart temporeel ontwerpperspectief: tijd, tempo, volgorde
instrument om kijk op vormgeving in tijd in kaart te brengen (voor- en achterkant)

; o ] .-;.'\l.-’ I-l\.-\ll"‘ " - 2 v i .. ] 1
|,,‘~ 1] Kijk- en kanskaart Pra : Kijk- en kanskaart
| | F . . ) ) - ) . toraat | = 1
| AMERSFODORT | voor het temporele ontwerpperspectief SFOORT voor het temporele ontwerpperspectief
' Temporeel: tijd, tempo, momenten en volgorde. (L) ) e )
wein wercaans i
i o - : . e i) sk schocd on hodefl | woor a1 het Ty schoc] me v oy i ok Faer o o v | woor g 1 Fael Fuow ool el
---------- = Kr#:tlll'.:g‘tegnell-ulml va?::;?;:[g:z‘ﬂgﬂ::;?;fﬁﬁ;“g' e ] i o e S ey P D AT srcl & ey e heetye sl sy
Dagen achi=nd [ middag [ avand | nacht Totalen
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! ' | af Woensaag aarral weken achieneen Wl wind pe gaal aan Syd, Empo, ommenden of
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v el
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| J - _ - wan de periodes
M-z:?“ ) '.Iuderl_._d_r.u..ul '.|||.11=|I|= de |.1|'.|l1=|J|||b||:'|‘= R iz s i ...
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van ﬂBl‘HK‘IBB VO0OT  [Taan student heel shagebpy T
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een sludant heell stagefbpy
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aﬁ:'jd waak | =ams [ noot < bopiecies school Loy mar € " 2 I I £ X I I €a " I
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Wig Depaslt wannesr 08 [T me s e pe e
mh?;“ wat doat klantigasticléntbewoner
Ini ool ‘Wi bepaall wanneer de
onderaljabedri|{? saudent wat dos, is voar mij |-
ande radjshedriif
i elke elke vast wisselend
" — dig B maiment mameEnt
[ IrEfnictiemament voar roep studant=n
| e | Tretrucemament voar Individuals siudsnt
N g Begeleidingsmoment voor de shdent
beoardeling=-fwaardening smoment voar de student
oefenmomeant woor de sludent
irdniduele opdrachien makan
groepeapdracien meaken
meadrasmoment woor oe siudent
‘wanneer vindt wat plazts
paLmemoment woar de student
In het onderad]abedri]T? TopreRien
et die studant
et medeshudenien
met dee docentslb'enlesrcoach
et de insinucieurwerkbegeleidear
in de drichoek sludent - docent - instrucleur’begeleider
Tempa
=aadent kan in axen lempo leren sn werken
Wak I mogeil e sadent kan versnelen
=hadent kan veriragen
Vannasr wal plaaboindl,
i woar imij:

Producten van het practoraat Werkend leren & Lerend werken




Producten van het practoraat
Werkend leren & Lerend werken

OF
e Sl

] werkend ler:
N \,5’_4' lerend wer| ke

Workshops die we hebben verzorgd (soms met andere practoraten)
landelijk en internationaal

nnnnnnnnnnnn

In co-creatie naar
veranderwens en verandering

I “‘ !-mr"/ /,
IMAH NN

g™ | Prac//
=" ”h‘\}f’i | toraat

n lang flex

Workmg apart together Increase impact
through well-thought-out cooperation

#

#

7 "
) J W, Prac// | &0, Prac//
! \ \«j jqrggi !

-L leren in hybride werkend leren &

Workshop ‘ l

De stem en stempel van de student

Hoe betrekken we studenten bij onderzoek en onderwijsinnovatie?

7 ;b »
Prac// NB Prac//
oy o . toraat  SUM)

Samen onderzoekend werken aan
onderwijskwalitelt in het mbo

CVI-preconferentie 29 mei 2024, Noordwijkerhout

Nnamens

Kennisnetwerk
Beroepsonderwijs

n ‘s DIVISIE BBV
ECB Prac// 7~ BEROEPSONDERWIJS,
Ioruten  BEDRIJFSOPLEIDINGENEN
,/ VAKMANSCHAP

Producten van het practoraat Werkend leren & Lerend werken




Producten van het practoraat 5%
Werkend leren & Lerend werken q;ﬁ Prac//

oraa

werkend leren &
lerend werken

Producten van het practoraat Werkend leren & Lerend werken




Producten van het practoraat 2B
Werkend leren & Lerend werken ﬁ ‘ig‘Prac//

| J toraat
: i\ ?» '_l -L A" werkend leren &

lerend werken

Vragenlijsten voor andere onderzoeken binnen MBO Amersfoort
vragenlijst zelfregulatie/motivatie/geloof in eigen kunnen voor studenten en vragenlijst professionele leercultuur voor onderwijsteams

vragenlijst naar zelfregulatie, geloof in eigen kunnen en motivatie
0-meting, september 2022

Sectie 1

Introductie

Dit is de eerste vragenlijst die je dit jaar gaat beantwoorden. In januari en juli volgend jaar ga je nogmaals de vragenlijst
beantwoorden. Met jouw antwoorden onderzoeken we de werking van MBO Flex.

Je gaat straks in totaal 87 stellingen beantwoorden. Dat lijkt veel maar het valt mee. We verwachten dat het je ongeveer 30
minuten kost om ze te beantwoorden. We testen met deze vragenlijst 3 onderdelen: zelfregulatie, motivatie en geloof in eigen
kunnen. Uit onderzoek blijkt dat hoe goed je presteert op school, op je werk of in sport in belangrijke mate bepaald wordt
hoe deze onderdelen bij jou zijn ontwikkeld.

Probeer eerlijk antwoord te geven anders hebben wij er niets aan en uiteindelijk jijzelf ook niet.
Alvast heel erg bedankt voor je tijd en succes!

NB: Alle gegevens worden anoniem verwerkt.

Onderdeel |. Professionele leercultuur in teams A

Dit deel  gaat over de ‘professionele leercultuur’, een klimaat waarin alle  betrokkenen in het team samenwerken om
te reflecteren, onderzoeken en  professionaliseren. De antwoorden bieden het team input voor een dialoog  over de
huidige professionele leercultuur en de wenselijke situatie voor ~ de komende periode. Op basis hiervan kan het team
stappen zetten inde  richting van het totstandbrengen en borgen van een professionele cultuur  in het team.

Dit onderdeel bestaat uit twee delen:

De scan bestaat uit twee delen:

A. Elementen van professionele leercultuur:
1. Samenwerken van docenten

2. Leren van elkaar

3. Onderzoekende houding

B. Condities voor professionele leercultuur:

4. Leiderschap vanuit de teamleider op professionele leercultuur
5. Communicatie ten behoeve van professionele leercultuur

6. Draagvlak voor professionele leercultuur

7. Onderling vertrouwen

Voor elke stelling geldt het volgende:

We vragen naar jouw mening over de ‘huidige situatie’ en naar jouw eigen mening over de ‘wenselijke situatie’ die jij voor
je ziet voor jouw team voor het komende half jaar.

Bij elke stelling kies je in een vijf punt-schaal de mate van toepassing. Als een stelling helemaal niet van toepassing is,
kies je "geheel niet van toepassing'. Je kiest het antwoord ‘geheel van toepassing” als je het helemaal eens bent met de
stelling. Zit er daar ergens tussen in, kies dan de plek die daar het beste bij past. Het kan ook voorkomen dat je het niet
weet, dan kun je nog kiezen voor het antwoord ‘ik weet het niet'.

Lees de stellingen goed door en sla geen stellingen over.
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